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1. KAYTTOTALOUSOSA

1.1.Sivistysvaliokunta

1.1.1. Sivistysvaliokunta yhteensa

VASTUUHENKILO

Sivistysjohtaja Susanne Laaksonen

TOIMINNAN KUVAUS

Sivistystoimen vastuualue sisaltaa sivistystoimen hallinnon, varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen seka
lukio-opetuksen. Lisdksi toimialaan kuuluvat vapaa-aikapalvelut, jotka pitavat sisallaan kirjasto-, kulttuuri-,
nuoriso- ja liikuntapalvelut sekd Vakka-Suomen alueelliset opistot; Vakka-Suomen musiikkiopisto ja Vakka-
Suomen kansalaisopisto.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Vuonna 2027 sivistyspalvelujen toimintaymparistdon vaikuttavat erityisesti vaestorakenteen muutos, lasten
ja nuorten maaran vaheneminen, oppimisen ja hyvinvoinnin tuen tarpeet seka kaupungin taloudelliset edel-
lytykset. Muutokset edellyttavat palvelutarpeiden, palveluverkon, tilojen kayton ja henkilostéresurssien en-
nakoivaa tarkastelua.

Vuoden 2027 alusta kirjasto-, kulttuuri-, liilkunta- ja nuorisopalvelut muodostavat yhden vapaa-aikapalvelu-
jen tehtdvaalueen. Uudistuksella selkeytetdan johtamista, vastuita ja tyonjakoa seka vahvistetaan palvelujen
yhteista suunnittelua ja resurssien tarkoituksenmukaista kayttoa.

Sivistyspalveluissa painotetaan palvelujen laatua ja saavutettavuutta, ennaltaehkdisevda toimintaa, kunta-
laisten osallisuutta seka eri toimijoiden valista yhteistyota. Digitalisaatiota hyddynnetdaan oppimisessa, asi-
oinnissa, tyoprosessien kehittamisessa ja tiedolla johtamisessa. Samalla vahvistetaan henkil6stén osaamista
ja tuetaan muutosten hallittua toimeenpanoa.

Toimintaa kehitetdadan kaupungin strategian ja kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti. Keskeisia tavoit-
teita ovat palvelujen vaikuttavuus ja asiakaslahtdisyys, resurssien tarkoituksenmukainen kayttd seka palve-
lurakenteiden mukauttaminen muuttuvaan toimintaymparistoon.



SIVISTYSVALIOKUNTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot 593 472 515 649 517 699 0 0 0 0
Maksutuotot 345 126 380222 274 153 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 597 863 195179 159 500 0 0 0 0
Vuokratuotot 87 447 65 800 65 790 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 245 064 219 874 227 495 0 0 0 0
Toimintatuotot yht. 1868973 1376724 1244637 0 0 0 0
KL tulot 0 0 286 169 0 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -12 847 154 -13 093 615 -14 229 950 0 0 0 0
Palvelujen ostot -3768942 -4044 387 -4068 482 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -587 378 -514 365 -575673 0 0 0 0
Avustukset -459551  -499000 -396 000 0 0 0 0
Vuokrakulut -6 186593 -6208663 -6479 366 0 0 0 0
Muut toimintakulut -24 338 -44 489 -47 787 0 0 0 0
Toimintakulut yht. -23 873 957 -24 404 519 -25 797 259 0 0 0 0
KL menot -1023481 -1087073 -1359906 0 0 0 0
Toimintakate -23 028 465 -24 114 868 -25 626 359 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -248 146 -333330 -168 888 0 0 0 0
Yhteensa -23 276 611 -24 448 198 -25 795 247 0 0 0 0
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1.1.2. Sivistystoimen hallinto (Tehtédva 26)

VASTUUHENKILO

sivistysjohtaja Susanne Laaksonen

TOIMINNAN KUVAUS

Sivistystoimen hallinto johtaa, koordinoi ja kehittaa sivistyspalvelujen kokonaisuutta yhteistydssa tehtava-
alueiden, yksikoiden, luottamushenkildiden ja muiden yhteisty6kumppaneiden kanssa. Hallinto vastaa toi-
mialan strategisesta ja taloudellisesta suunnittelusta, paatoksenteon valmistelusta, toiminnan ja talouden
seurannasta seka yhteisten toimintatapojen kehittamisesta.

Toiminnassa painotetaan palvelujen laatua ja vaikuttavuutta, taloudellisesti kestavaa toimintaa, tiedolla joh-
tamista seka toimialojen ja muiden palveluntuottajien valista yhteistyota. Tavoitteena on edistda avointa toi-
mintakulttuuria, ennakoivaa johtamista ja henkil6ston osallistumista toiminnan kehittamiseen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Vuonna 2027 sivistystoimen hallinnon toimintaymparistoon vaikuttavat erityisesti lasten ja nuorten maaran
vaheneminen, palvelurakenteiden sopeuttamistarpeet, kaupungin taloudelliset edellytykset seka sivistyspal-
velujen organisaatiomuutokset. Muutokset edellyttavat palveluverkon, tilojen kayton, henkiléstéresurssien
ja toimintamallien ennakoivaa ja pitkdjanteista tarkastelua. Talousarvion laadinnassa korostuvat kaupungin
strategian toteuttaminen, talouden tasapainottaminen ja resurssien tarkoituksenmukainen kaytto.

Vuoden 2027 alusta kirjasto-, kulttuuri-, liikkunta- ja nuorisopalvelut muodostavat yhden vapaa-aikapalvelu-
jen tehtdvaalueen. Sivistystoimen hallinto tukee uuden organisaatio- ja toimintamallin vakiinnuttamista seka
johtamisen, vastuiden ja yhteistyorakenteiden selkeyttamista.

Turvallisuuden ja varautumisen kehittdmisessa painotetaan ennakoivaa suunnittelua, riskienhallintaa, hen-
kiloston osaamista ja toimintavalmiuden yllapitamista. Lisdksi vahvistetaan kuntalaisten osallisuutta,



palvelujen saavutettavuutta seka kaupungin sisdista ja ulkoista yhteistyota. Tavoitteena on turvata laaduk-
kaat sivistyspalvelut ja mukauttaa palvelurakenteita hallitusti muuttuvaan toimintaymparistoon.

HENKILOSTO
sivistysjohtaja 1
palvelusihteeri 1

SIVISTYSTOIMEN HALLINTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot 9029 9500 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 14 385 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 920 1298 1015 0 0 0 0
Toimintatuotot yht. 24 333 10798 1015 0 0 0 0
KL tulot 0 0 286 169 0 0 0 0
Toimintakulut
Henkil6stokulut -194 553 -198 211 -206 177 0 0 0 0
Palvelujen ostot -34 638 -28 350 -32472 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1286 -2 200 -500 0 0 0 0
Avustukset -1 500 0 0 0 0 0 0
Vuokrakulut -27 978 -28 149 -30914 0 0 0 0
Muut toimintakulut -55 -500 -500 0 0 0 0
Toimintakulut yht. -260010 -257410 -270563 0 0 0 0
KL menot -15 875 -17 299 -16 621 0 0 0 0
Toimintakate -251551  -263911 0 0 0 0 0
Yhteensa -251 551 -263 911 0 0 0 0 0
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1.1.3. Varhaiskasvatus (Tehtdva 27)

VASTUUHENKILO

varhaiskasvatuspadallikko Taija Jalonen

TOIMINNAN KUVAUS

Varhaiskasvatuslain mukaan kunnan on jarjestettava laissa saddettya varhaiskasvatusta siina laajuudessa ja
sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve edellyttaa.

Laitilan varhaiskasvatus tarjoaa perheiden tarpeisiin vastaavia, monipuolisia ja laadukkaita varhaiskasvatus-
palveluja sekd esiopetusta. Kunnallisia varhaiskasvatuspalveluita annetaan Apilaniityn, Pahkindpensaan ja
Vanhan pappilan paivdakodeissa ja kotona tapahtuvassa perhepdivahoidossa. Vuorohoito on keskitetty Api-
laniityn paivakotiin. Laitilan kaupungilla on kdytossa myds palveluseteli, jota perheet voivat hakea yksityisen
palveluntuottajan jarjestamaan varhaiskasvatukseen.

Lasten kotihoidontuki sisdltyy varhaiskasvatuspalveluihin.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Pahkindapensaan paivdkodissa toimii kahdeksan osastoa. Paivakodissa on paikkoja 140 lapselle. Pahkinapen-
saan paivakoti on muuttanut uuteen paivakotirakennukseen toukokuussa 2020. Paivakodin johtajan virka on
taytetty maaradaikaisesti heinakuun loppuun 2027 asti.

Apilaniityn paivdkoti:



Apilaniityn padivakodissa toimii kahdeksan osastoa. Paivdakodissa on paikkoja 150 lapselle. Apilaniityn paiva-
kotiin on keskitetty kaikki Laitilan kaupungin vuorohoito. Toiminnasta vastaa pdivakodin johtaja.

Vanhan pappilan paivakoti:

Vanhan pappilan paivakoti perustettiin tammikuussa 2024 vanhaan pappilan kiinteistéon lisdantyneen var-
haiskasvatustarpeen vuoksi. Siella on toiminut syksylla 2026 kaksi ryhmaa. Varhaiskasvatuksen toimintaym-
paristé on kuitenkin muuttunut merkittavasti ja lasten osallistumisaste on noussut. Varhaiskasvatushake-
muksia on saapunut vuoden 2027 alkuun ennakoitua enemman, minka vuoksi kunnalliseen varhaiskasvatuk-
seen tarvitaan lisda tilaa jo tammikuusta 2027 lahtien. Lisaksi kaupungille on jatetty valtuustoaloite maksut-
toman varhaiskasvatuksen kayttoonotosta. Mikali maksuttomaan varhaiskasvatukseen siirrytdan, sen arvioi-
daan edelleen lisdavan kunnallisten varhaiskasvatuspaikkojen kysyntaa.

Vanhan pappilan paivakodin keittiota ei ole rakennettu jakelukeittioksi, eivdatka sen nykyiset tilaratkaisut
mahdollista lapsimadardn kasvattamista. Tastd syystd toiminnan laajentaminen nykyisissa tiloissa ei ole tar-
koituksenmukaista.

Lisdantyneeseen palvelutarpeeseen vastaamiseksi on suunniteltu, ettd Verkanappuloiden entiset tilat ote-
taan kunnallisen varhaiskasvatuksen kaytt66n tammikuusta 2027 Iahtien. Tiloihin sijoitetaan Vanhan pappi-
lan paivakodissa olevat lapset sekd uudet varhaiskasvatukseen hakeneet lapset. Samalla tekninen toimi pyrkii
Vanhan pappilan paivakodin kiinteiston myyntiin. Uusien tilojen kayttoonotto edellyttda henkilostoresurs-
sien lisddmistd. Tammikuusta 2027 alkaen tarvitaan vahintdaan kolme kasvatusvastuullista tyontekijaa. Lisaksi
talousarvioon on varauduttu kolmen uuden kasvatusvastuullisen tyontekijan palkkaamiseen lisaa elokuusta
2027 alkaen, jolloin henkil6ston kokonaismaara on 12 nykyisen kuuden sijaan. Kehysvalmistelussa on huomi-
oitu kolme kasvatusvastuullista tyontekijda maksuttoman varhaiskasvatuksen kayttoonottoon liittyen. Toi-
minnan vakiinnuttua ei ole enda perusteltua yllapitaa henkilostorakennetta maaraaikaisten tyosuhteiden va-
rassa. Taman vuoksi paivakotiin tulee vakinaistaa vahintdan 6 kasvatusvastuullista tehtavaa elokuusta 2027
lukien. Nykyinen henkilosté on palkattu maaraajaksi 31.7.2026 asti. Vakinaistamisella turvataan toiminnan
jatkuvuus, henkiloston saatavuus seka laadukkaan varhaiskasvatuksen jarjestaminen pitkalla aikavalilla.

Toiminnan laajentaminen Verkanappuloiden entisiin tiloihin lisdd myos kayttétalousmenoja. Talousavioon
tulee varata vuokramenoihin n. 140 000 euroa nykyistd enemman vuositasolla. Varhaiskasvatus tarpeen en-
nakointi on erittdin hankalaa, mutta nyt olemme jo vuosia olleet siina tilanteessa, ettd varhaiskasvatuspaikat
eivat vastaa tarvetta. Nailld toimenpiteilld varaudutaan kasvavaan varhaiskasvatuksen palvelutarpeeseen
sekd mahdollisen maksuttoman varahaiskasvatuksen aiheuttamiin kysynnan muutoksiin.

Perhepaivahoito:

Perhepdivahoitoon kuuluu kotona tydskentelevat perhepaivahoitajat 6 kpl. Toiminnasta vastaa varhaiskas-
vatuspaallikko.

Palveluseteli:

Palveluseteli mydnnetdan harkinnanvaraisesti perheille, jotka sita hakevat. Palvelusetelin kdayton ennakointi
on mahdotonta, koska siihen vaikuttavat vahvasti tyollisyystilanne ja muu varhaiskasvatustarjonta. Laitilassa
toimii kaksi yksityistd perhepdivahoitajaa, jonka lisaksi palvelusetelituottaja paivakoteja on muissa lahikun-
nissa.

Kehittaminen



Varhaiskasvatuksessa jatketaan toimintakulttuurin muutosta, jonka tavoitteena on vahvistaa varhaiskasva-
tussuunnitelman perusteiden mukaista pedagogiikkaa. Kehittamistyon tavoitteena on vahvistaa leikkikult-
tuuria seka leikin kautta tapahtuvaa oppimista siten, ettd ne muodostavat entistda vahvemman perusta arjen
pedagogiselle toiminnalle. Tavoitteen saavuttamiseksi kehitetddan henkildston toimintatapoja, pedagogisia
oppimisymparistoja ja arviointikdytantoja leikkia tukeviksi sekd edistetdaan yhteista pedagogisista ymmar-
rysta leikin merkityksesta lapsen kasvun, oppimisen ja hyvinvoinnin tukena.

Varhaiskasvatuksessa suomea toisena kielena puhuvia lapsia on n. 25% kaikista varhaiskasvatuksen piirissa
olevista lapsista. Lasten kielellisen kehityksen ja oppimisen tueksi varhaiskasvatukseen lisdtddan S2-opettaja-
resurssi. Resurssilisdys on huomioitu talousarviokehyksessa elokuusta alkaen.

Maksuttoman varhaiskasvatuksen kayttoonotto elokuusta 2027 alkaen kokeiluna kolmeksi vuodeksi (esitys).
Muutos tukee lasten yhdenvertaisia mahdollisuuksia osallistua varhaiskasvatukseen seka edistaa palveluiden
saavutettavuutta. Asiakasmaksutulojen vaheneminen on huomioitu talousarviokehyksessa elokuusta alkaen.

Varhaiskasvatuksen tuotot alittavat talousarvion kehyksen, silld Opetus- ja kulttuuriministerion tasa-arvo-
hanke paattyy toukokuussa 2027. Kehyksessa valtionavustustuottoihin on varattu toteutuvaa suurempi maa-
raraha.

HENKILOSTO

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja |28 8 2
1.8.27 alkaen 27 |1.8.27 alkaen 3

Varhaiskasvatuksen opettaja 29 6 4
1.8.27 alkaen 31 1.8.27 alkaen 2

Sosionomi 1.8.27 alkaen 2 |1.8.27 alkaen 1

Varhaiskasvatuksen erityisavustaja |8 1 3

varhaiskasvatuksen erityisopettaja |3 -

perhepaivahoitajat 6

S2-opettaja 1.8.27 alkaen1 |-

Hanke Resurssihoitaja 2 2

Digitutor 04

Varhaiskasvatuspaallikko 1

Ryhmaperhepdivahoitajat -

Resurssityontekija 2

Paivakodin johtaja 2




VARHAISKASVATUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot 32907 45 000 36 900 0 0 0 0
Maksutuotot 198 522 228 000 117 000 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 115718 38 000 20400 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 69 467 84 265 72 264 0 0 0 0
Toimintatuotot yht. 416 614 395 265 246 564 0 0 0 0
Toimintakulut
Henkil6stokulut -3663904 -3555423 -4041527 0 0 0 0
Palvelujen ostot -686 650 -891466  -826474 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -37 650 -57 390 -60 099 0 0 0 0
Avustukset -214 168 -224 000 -200 000 0 0 0 0
Vuokrakulut -962 952 -976 011 -1034 383 0 0 0 0
Muut toimintakulut -1050 -1100 -800 0 0 0 0
Toimintakulut yht. -5566 374 -5705390 -6163 283 0 0 0 0
KL menot -289727  -302577 -361617 0 0 0 0
Toimintakate -5439486 -5612702 -6278336 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -1445 -1101 -5233 0 0 0 0
Yhteensa -5440931 -5613802 -6283569 0 0 0 0

o OO oo
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1.1.4. Perusopetus (Tehtdva 28)

VASTUUHENKILO

sivistysjohtaja Susanne Laaksonen

TOIMINNAN KUVAUS

Perusopetus tukee oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen yhteiskunnan jasenyyteen
seka antaa heille elamdssa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Perusopetus edistaa sivistystd ja tasa-arvoisuutta
yhteiskunnassa seka oppilaiden edellytyksia osallistua koulutukseen ja muutoin kehittaa itseddn eldamansa
aikana. Peruskoulut luovat mahdollisimman hyvat perusvalmiudet oppilaille jatko-opintoja varten seka an-
tavat elamdssa tarkeita tietoja, taitoja ja sosiaalisia valmiuksia vuorovaikutuksessa kodin ja ympardivan yh-
teiskunnan kanssa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Laitilassa on lukuvuonna 2026—-2027 seuraavat peruskoulut: Kappeliméen koulu (yleisopetus luokat 1-6, val-
mistavan opetuksen luokat 1-9, erityisluokkaopetus 2-6, toiminta-alueittain annettava opetus 1-9), Laitilan
kyldkoulu, joka kasittaad nelja koulutaloa; Kodjalan koulutalo, Soukaisten koulutalo (suljettu sisdilmasyiden
vuoksi Iv.26-27), Suontaan koulutalo sekd Untamalan koulutalo (vuosiluokat 1-6) ja Varppeen koulu (luokat
7-9 ja erityisluokkaopetus 7-9 seka Poiju-luokka, joka tarjoaa tarvittaessa interventiojaksoja oppilaille ja tu-
kee kouluun kiinnittymista).

Laitilan perusopetuksen oppilasmadran ennustetaan laskevan merkittavasti tulevina vuosina. Vaheneminen
nakyy erityisesti alakoulujen oppilasennusteissa ja heijastuu viiveelld ylakouluun, ajoittuen ylakoulun osalta
arviolta lukuvuodesta 2029-2030 eteenpain. Muuttuva oppilasmaara edellyttda kaupungilta ennakoivaa
suunnittelua ja kouluverkon kokonaistarkastelua. Seuraavassa taulukossa on esitetty syntyvyyteen perustu-
vat perusopetuksen oppilasennuste vuoteen 2032 asti:



Laitilan perusopetuksen oppilasennuste 2024 - 2032
(alakoulut ja ylékoulu)
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Varppeen koulu on palannut saneerattuihin tiloihinsa syksylld 2026 julkisivusaneerauksen valmistuttua. Ta-
kaisin omaan kiinteistoon siirtyminen on edellyttanyt toimialat ylittdvaa tiivista yhteistyota, jotta muutto ja
toiminnan kaynnistaminen uudistetuissa tiloissa on voitu toteuttaa sujuvasti. Saneerauksen valmistuminen
luo aiempaa paremmat edellytykset koulun toiminnan kehittamiselle ja opetuksen jarjestamiselle.

Laitilan kaupungin perusopetuksessa on lukuvuonna 2026-2027 valmistavan opetuksen oppilaita yhteensa
10. Viime vuosien aikana yleisopetukseen siirtyneet ukrainalaiset oppilaat nakyvat tilastoissa oppilasmaaran
kehityksessa positiivisesti. Maahanmuuttajataustaisia oppilaita koko Laitilan perusopetuksessa on n. 19 %
oppilasmaarasta. Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden tukemiseen on resurssoitu kaksi opetuskielen tu-
kiopetusta antavaa opettajaa muun tarjottavan tuen lisaksi.

Opetushallinnon tilastopalvelu Vipusen mukaan Laitilan kaupungin perusopetuksessa on vuonna 2024 ollut
erityisen tuen oppilaiden osuus kaikista perusopetuksen oppilaista 11,8%, Varsinais-Suomen keskiarvon ol-
lessa 12,8%. Tehostetun tuen oppilaiden osuus kaikista oppilasta oli 18,4%, Varsinais-Suomen keskiarvon ol-
lessa 16,6%. Tilastotiedon valossa Laitila sijoittuu erityisen tuen oppilaiden maarassa Varsinais-Suomen kun-
tia vertaillessa keskivaiheille ja tehostetun tuen osalta maakunnan karkeen.

Oppimisen tuen jarjestelma uudistui perusopetuksessa 1.8.2025 ja kolmiportainen tukijarjestelma poistui.
Syyslukukaudesta 2025 alkaen oppimisen tuki jarjestetadan ryhma- tai oppilaskohtaisena tukena. Perusope-
tuslakiin on kirjattu mitoitukset tuen oppilaiden maarasta opetusryhmassa seka tukiopetuksen maara oppi-
lasta kohden.

Laitilan kaupunginvaltuusto myonsi kevaalla 2025 oppimisen tuen uudistukseen lisimaarahan, joka on pe-
rusopetuksen talousarviossa 2026 resurssoitu nyt koko vuodelle taysimaaraisesti. Resurssoinilla mahdolliste-
taan perusopetuksen inklusiivinen opetuksen jarjestaminen. Jokainen laitilalainen koulunsa aloittava oppilas
voi jatkossa aloittaa koulunkdyntinsd ldhikoulussa tuen tarpeesta riippumatta (pois lukien



kehitysvammaopetus, joka on keskitetty Kappelimaen kouluun). Lisdksi myonnetylla lisamaararahalla resurs-
soitiin opetuskielen tuen jarjestamista. Resurssointia on jatkettu lukuvuodelle 2026-2027.

Perusopetuksen hankkeet ovat vahentyneet. Vuonna 2026 perusopetukseen on saatu hankerahoitusta kou-
lujen kerhotoiminnan jarjestamiseen seka koulutuksellista tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseen.
Hankerahoituksen vaheneminen nakyy toimintatuottojen merkittavana vahenemisena vuoden 2026 ja edel-
leen vuoden 2027 talousarvioissa.

Lukuvuonna 2025-2026 hankkeella Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tasa-arvoa
edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittamiseen, saadaan lisattya henkilostéresurssia koulujen arkeen mer-
kittavasti vahemman kuin aiemmin. HenkilGstéresurssia ohjataan mm. oppimisen ja kielellisen tuen tarpei-
siin. Koulun kerhotyo -hankkeella mahdollistetaan koulujen kerhotoimintaa ja yhteisollisen hyvinvoinnin ja
opiskeluhuollon kehittdmishankkeessa tuetaan yhteiséllisyyden, sitouttavan kouluyhteiséty6n ja hyvinvoin-
nin kehittamista perusopetuksessa.

[ltapdivatoimintaa jarjestetdaan omana toimintana Kappelimden koulussa seka ostopalveluna Laitilan seura-
kunnalta. Tavoitteena on tarjota iltapdivatoiminnan paikka noin 75 vuosiluokkien 1-2 seka tukea tarvitseville
oppilaille.

HENKILOSTO

Rehtori 3

Apulaisrehtori 1

Koulusihteeri 2

Luokanopettaja 29 1 (KK 1, 5.6.2027 asti)

Erityisluokanopettaja 17,5 4,5 Varppee 2kpl 5.6.2027 astijal |KK 150%
31.7 asti, KM 1 5.6.2027 asti, KK 0,5
5.6.2027 asti)

Erityisopettaja 6,5 1,5 (KK 1, KM 0,5 5.6.27 asti) KM 1 50%

Lehtori 13

Lehtori, perusopetuksen yh- |1

teinen

Lehtori, perusopetuksenja |5

lukion yhteinen

Paatoiminen tuntiopettaja |9

Sijaispoolin opettaja 2

Resurssiopettaja 0,38 0,38 KM 1.4.2027 asti 1
Paatoiminen tuntiopettaja, |3

yhteinen vaka+po (S2)

Koulunkaynnin seka iltapai- |34 10 (KM 9, Varppee 1 5.6.2027 asti) |34
vatoiminnan ohjaaja (+KK2 30.5.26 asti)

Resurssiohjaaja

Sijaispoolin koulunkdynnin- |1 1
ohjaaja

Yhteis6ohjaaja 1

Valmistavan luokan opettaja |1
Valmistavan luokan ohjaaja |1 1 (KM 15.6.2027 asti) 1




PERUSOPETUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot 411039 336 400 342 554 0 0 0 0
Maksutuotot 75075 75 000 72 500 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 347 962 108 929 77 100 0 0 0 0
Vuokratuotot 32144 19 300 20 800 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 148 589 113583 130 341 0 0 0 0
Toimintatuotot yht. 1014 807 653 212 643 295 0 0 0 0
Toimintakulut
Henkil6stokulut -7245721 -7569332 -8063967 0 0 0 0
Palvelujen ostot -2760555 -2864191 -2937329 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -332 774 -248 538 -301 677 0 0 0 0
Avustukset -2112 0 0 0 0 0 0
Vuokrakulut -3182609 -3186590 -2900 787 0 0 0 0
Muut toimintakulut -16 810 -4 349 -4 847 0 0 0 0
Toimintakulut yht. -13 540 581 -13 873 000 -14 208 607 0 0 0 0
KL menot -577 354 -642 337 -777 411 0 0 0 0
Toimintakate -13103 128 -13 862 125 -14 342 724 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -140666  -132 745 -66 861 0 0 0 0
Yhteensa -13 243 794 -13 994 870 -14 409 585 0 0 0 0

O OO OoOOoOo
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1.1.5. Lukio-opetus (Tehtava 29)

VASTUUHENKILO

lukion rehtori

TOIMINNAN KUVAUS

Lukio tarjoaa perusopetuksensa paattaneille nuorille laaja-alaista yleissivistavaa koulutusta. Se antaa riittavat
valmiudet lukion oppimaariin perustuviin jatko-opintoihin. Tavoitteena on tarjota laitilalaisille perusopetuk-
sen paattaneille oppilaille houkutteleva ja tasokas toisen asteen oppilaitos.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Lukion toimintaymparistoon vaikuttaa merkittdvasti rehtori Tomi Kankaan &killinen menehtyminen kesalla
2026. Muutostilanteessa keskeistd on turvata lukion johtamisen, opetuksen ja muun toiminnan jatkuvuus
seka tukea opiskelijoita ja henkilostod. Rehtorin tehtavien jarjestdminen ja uuden rehtorin rekrytointi ovat
keskeisia lukuvuoden 2026—2027 aikana toteutettavia toimenpiteita.

Lukio toimii samassa kiinteistdssa vuosiluokkien 7-9 kanssa ja tekee tiivistd yhteistyota perusopetuksen
kanssa. Opetuksen jarjestamisessd hyodynnetdan yhteista opetushenkilostoa seka seudullisia ja maakunnal-
lisia yhteistyoverkostoja.

Toimintaymparist6on vaikuttavat myos nuorten ikdaluokkien pieneneminen, opiskelijamaaran turvaaminen ja
lukiokoulutuksen rahoituksen muutokset. Riittava opiskelijamaara on edellytys monipuolisen opintotarjon-
nan ja lukion elinvoimaisuuden sailymiselle. Lukion vetovoimaa vahvistetaan laadukkaalla opetuksella, mo-
nipuolisella opintotarjonnalla, yhteistyo6lla ja aktiivisella viestinnalla.

Opetuksessa, ohjauksessa ja oppimisen tuessa huomioidaan opiskelijoiden yksil6lliset tarpeet ja jatko-opin-
tovalmiuksien vahvistaminen. Vuoden 2027 talousarvioon on lisdksi varattu maararaha valmistuville ylioppi-
laille myonnettaviin henkilokohtaisiin stipendeihin lukion houkuttelevuuden vahvistamiseksi. Vuonna 2026



vastaava stipendimaararaha oli 32 000 euroa, ja valmistuneille ylioppilaille maksettiin kaupungin stipendina
800 euroa henkiléa kohden.

HENKILOSTO

rehtori 1

lehtori 8 12,5%

yhteinen lehtori ylakoulun |5

kanssa

tuntiopettaja 3 100 %
toimistosihteeri 0,5

LUKIO-OPETUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Tuet ja avustukset 32900 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 9133 9334 11 097 0 0 0 0
Toimintatuotot yht. 42 032 9334 11 097 0 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -888151  -914851  -932914 0 0 0 0
Palvelujen ostot -112461  -109988  -111213 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -32 938 -38 350 -41 450 0 0 0 0
Vuokrakulut -367 775 -314 787 -319 409 0 0 0 0
Muut toimintakulut -489 -32 650 -40 450 0 0 0 0
Toimintakulut yht. -1401814 -1410626 -1445436 0 0 0 0
KL menot -71 853 -51 804 -92 919 0 0 0 0
Toimintakate -1431635 -1453095 -1527 258 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -13 834 -13 834 -13 834 0 0 0 0
Yhteensa -1445469 -1466929 -1541092 0 0 0 0

o o
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1.1.6. Vapaa-aikapalvelut (Tehtava 32)

VASTUUHENKILO

Vapaa-aikapalveluiden paallikko Vilja Lankinen

TOIMINNAN KUVAUS
Vapaa-aikapalvelujen tehtdvaalueeseen kuuluvat kirjasto-, kulttuuri-, lilkkunta- ja nuorisopalvelut. Tehtadva-
alue edistaa kuntalaisten hyvinvointia, osallisuutta, yhteisollisyytta ja aktiivista elamantapaa seka vahvistaa
kaupungin elinvoimaa ja paikallista identiteettid. Palveluja tuotetaan eri-ikdisille kuntalaisille yhteistydssa
kaupungin muiden palvelujen, hyvinvointialueen, oppilaitosten, yhdistysten, seurojen ja muiden yhteistyo-
kumppaneiden kanssa.

Kirjastopalvelut edistavat lukemista, oppimista, yhdenvertaista tiedonsaantia, digitaitoja ja yhteiskunnallista
vuoropuhelua. Palveluja tuotetaan paakirjastossa, omatoimikirjastossa ja kirjastoautossa. Laitila tuottaa so-
pimukseen perustuen myds Pyhdrannan kirjastopalveluja seka myy kirjastoautopalveluja Mynamaelle ja Py-
harannalle. Kirjastopalvelut ovat osa Vaski-kirjastoverkkoa.

Kulttuuripalvelut edistavat taiteen ja kulttuurin saavutettavuutta, kulttuuriharrastamista sekd paikallisen
kulttuuriperinnon sdilymista ja tunnettuutta. Toimintaan sisaltyvat tapahtumien, kulttuurikasvatuksen ja pai-
kallisten kulttuurituotantojen koordinointi ja tukeminen seka kaupungin kulttuurikohteisiin liittyvat tehtavat.



Liikuntapalvelut luovat edellytyksia kuntalaisten omaehtoiselle ja ohjatulle liikkumiselle. Palveluihin kuuluvat
ohjattu liikunta, uimahalli- ja uimakoulutoiminta, liikkuntaneuvonta seka liikuntatapahtumat. Toiminnassa
painotetaan vdhan liikkuvien ja muutoin palvelujen ulkopuolelle jaavien kuntalaisten tavoittamista. Liikunta-
paikkojen yllapidosta vastaa tekninen toimi. Palvelujen jarjestamisessa tehdaan yhteistyota liikuntapaikka-
hoidon, hyvinvointialueen seka paikallisten seurojen ja yhdistysten kanssa.

Nuorisopalvelut toteuttavat ennaltaehkdisevda ja kohdennettua nuorisotyota. Keskeisia tydmuotoja ovat
avoin nuorisotyo, koulunuorisotyd, ryhma- ja harrastustoiminta, jalkautuva nuorisotyd, etsivd nuorisotyd
seka yksiloéllinen ohjaus. Toiminnan tavoitteena on tukea nuorten kasvua, itsendistymistd, elamanhallintaa,
osallisuutta ja sosiaalista vahvistumista. Tyota toteutetaan moniammatillisessa yhteistydssa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Vuoden 2027 alusta kirjasto-, kulttuuri-, liilkunta- ja nuorisopalvelut muodostavat yhden vapaa-aikapalvelu-
jen tehtavaalueen. Aiemmat erilliset kirjasto-, kulttuuri-, liikunta- ja nuorisotoimen tehtavaalueet poistuvat
talousarviorakenteesta. Uudistuksen tavoitteena on selkeyttaa palvelujen johtamista, vastuita ja tyonjakoa
seka vahvistaa palvelujen yhteista suunnittelua, henkiloston yhteistyota ja resurssien tarkoituksenmukaista
kayttoa.

Organisaatiouudistukseen liittyvat henkildsto- ja tehtdvamuutokset kaynnistyivdat vuonna 2026. Osa aikai-
semman organisaation tehtdvista lakkautettiin, tehtdavankuvia uudistettiin ja vastuita jarjestettiin uudelleen.
Uuteen organisaatioon perustettiin vapaa-aikapalvelujen paallikon virka seka kirjasto- ja kulttuurikoordinaat-
torin, liikkunta- ja nuorisokoordinaattorin ja matkailu- ja kulttuurituottajan tehtavat. Lisdksi nuorisopalveluihin
rekrytoitiin nuoriso-ohjaaja ja etsiva nuorisotydntekija seka liikuntapalveluihin maalla tapahtuvasta liikun-
nasta vastaava lilkkunnanohjaaja.

Uudessa toimintamallissa vapaa-aikapalvelujen johtaminen keskitetdan vapaa-aikapalvelujen paallikolle.
Aiemmin erillisia toimialakohtaisia vastuita yhdistetdan laajemmiksi koordinaattoritehtaviksi. Kirjasto- ja
kulttuuripalveluja seka liilkunta- ja nuorisopalveluja koordinoidaan toisiinsa liittyvina palvelukokonaisuuksina.
Matkailuun, kulttuuriin ja tapahtumatuotantoon liittyvida tehtdvia kootaan matkailu- ja kulttuurituottajan
tehtavaan. Nuorisopalveluissa vahvistetaan koulunuorisoty6td, etsivaa nuorisotyota sekd ennaltaehkaisevaa
ja yksilollista tukea. Liikuntapalveluissa vahvistetaan maalla tapahtuvan liikunnan ohjausta ja kehittamista.

Vuosi 2027 on uuden organisaatio- ja toimintamallin vakiinnuttamisen aikaa. Roolien, vastuiden, toimintalin-
jausten ja yhteistyorakenteiden maarittelya jatketaan organisaatiouudistuksen toimeenpanon yhteydessa.
Keskeisena tavoitteena on turvata palvelujen jatkuvuus sekda muodostaa selkea ja toimiva kokonaisuus, joka
tukee henkiloston tyota ja palvelujen tuloksellista tuottamista.

Palvelujen kysyntaan ja kehittamistarpeisiin vaikuttavat erityisesti lasten ja nuorten hyvinvoinnin haasteet,
vaeston ikdantyminen, vahainen liikkuminen sekd palvelujen saavutettavuuteen liittyvat tarpeet. Toimin-
nassa korostuvat ennaltaehkaiseva tyo, eri vaestéryhmien tavoittaminen sekd kuntalaisten osallisuuden ja
yhteisollisyyden vahvistaminen.

HENKILOSTO

Vapaa-aika palveluiden paallikko 1
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Autokirjastonhoitaja

Etsiva nuorisotyontekija

Kirjasto- ja kulttuurikoordinaattori
Kirjastonhoitaja

Kirjastovirkailija

Lilkkunnanohjaaja

Liikunta- ja nuorisokoordinaattori
Matkailu- ja kulttuurituottaja
Nuoriso-ohjaaja
Uinninvalvoja/uimaopettaja
Vastaava liikunnanohjaaja
Nuorisotyontekija

RINRIN R RPRRWN R W,

VAPAA-AIKAPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2025 TA 2026 Hall.kunta  Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2028

Toimintatuotot

Myyntituotot 140 497 124 749 138 245 0 0 0 0 0
Maksutuotot 71529 77 222 84 653 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 86 899 48 250 62 000 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 55797 46 500 44 990 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 16 956 11394 12778 0 0 0 0 0
Toimintatuotot yht. 371679 308 115 342 666 0 0 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -854826 -855799  -985365 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -174638 -150392  -160995 0 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -182 731 -167 887 -171 946 0 0 0 0 0
Avustukset -241771 -275 000 -196 000 0 0 0 0 0
Vuokrakulut -1645279 -1703126 -2193873 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -5934 -5 890 -1190 0 0 0 0 0
Toimintakulut yht. -3105179 -3158094 -3709370 0 0 0 0 0
KL menot -68 671 -73057  -111338 0 0 0 0 0
Toimintakate -2802171 -2923036 -3478042 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -92 201 -185 650 -82 959 0 0 0 0 0
Yhteensa -2894372 -3108686 -3561001 0 0 0 0 0

Vertailtavuuden vuoksi vapaa-aikapalveluiden TP2025 ja TA2026 luvut sisaltavat aikaisempien tehtavaaluei-
den 35 Kirjastotoimi, 36 Kulttuuritoimi, 38 Nuorisotoimi ja 39 Liikuntatoimi yhteenlasketut summat. Vuoden
2027 talousarviossa nama palvelut muodostavat yhden vapaa-aikapalvelujen tehtavaalueen.

Laitilan kaupunki




1.2.Vakka-Suomen kansalaisopiston johtokunta

1.2.1. Vakka-Suomen kansalaisopisto (Tehtava 40)

VASTUUHENKILO

rehtori Jussi Kauranen

TOIMINNAN KUVAUS

Vakka-Suomen kansalaisopiston tarjoaa toiminta-alueensa asukkaille monipuolisia mahdollisuuksia elinikai-
seen oppimiseen, itsensa kehittdmiseen ja harrastamiseen. Vakka-opisto jarjestaa vapaan sivistystyon kou-
lutusta, taiteen perusopetusta yleisen oppimadran mukaan kuvataiteessa, kdsitydssa ja teatteritaiteessa seka
avointa korkeakouluopetusta ja tadydennyskoulutusta.

Opetuksen painopisteitd ovat kddentaidot, taideaineet, liikunta, terveys ja hyvinvointi seka kielet, tietotek-
niikka ja yhteiskunnalliset aineet. Toiminnan tavoitteena on vahvistaa kansalaistaitoja, osallisuutta, hyvin-
vointia ja alueen elinvoimaisuutta. Paikalliskulttuurin ja kulttuuriperinnon vaaliminen seka kestavan kehityk-
sen periaatteiden edistiminen ovat keskeinen osa opiston toimintaa. Opistolle on mydnnetty kestavan tule-
vaisuuden sertifikaatti.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Vakka-Suomen kansalaisopisto toimii kuuden kunnan alueella Kustavissa, Laitilassa, Pyhdrannassa, Taivassa-
lossa, Uudessakaupungissa ja Vehmaalla. Toimintaymparistoad leimaa maantieteellisesti laaja alue, kuntien
erilaiset tarpeet seka vaestorakenteen muutokset.

Toimintaympariston merkittdvia muutoksia ovat vaeston ikddantyminen, nuorten ikdluokkien pieneneminen
sekd muuttuvat koulutus- ja harrastustarpeet. Samalla digitalisaatio lisda verkko-opetuksen ja sahkoisten pal-
veluiden merkitysta seka edellyttida kansalaisilta uusia digitaitoja. Myds maahanmuuton lisddntyminen ja jat-
kuvan oppimisen tarve kasvattaa kysyntaa kieli-, kotoutumisen- ja osaamista vahvistaville koulutuksille.

Kuntatalouksien kiristyminen korostaa toiminnan vaikuttavuutta, yhteisty6ta ja resurssien tehokasta kayttoa.
Toisaalta hyvinvoinnin, yhteisollisyyden ja osallisuuden merkitys kasvaa, mika vahvistaa kansalaisopiston roo-
lia alueen sivistyksen, kulttuurin ja hyvinvoinnin edistdjan.

Kestavan kehityksen tavoitteet vaikuttavat yhda vahvemmin opiston toimintaan. Paikalliskulttuurin vaalimi-
nen, vastuulliset toimintatavat ja kestdvan tulevaisuuden edistiminen ovat keskeinen osa Vakka-opiston toi-
mintaymparistoa ja kehittamistyota.

HENKILOSTO

Vakka-Suomen kansalaisopiston henkilokunta muodostuu seuraavasti: 1) kokoaikainen rehtoriresurssi, jonka
tyoaika jakaantuu joustavasti seka Laitilan toimiston ettd Uudenkaupungin toimiston kesken (alkuvuoden 1-
5/2026 rehtorin virkaa hoidetaan osa-aikaisesti) 2) kokoaikainen suunnittelija Laitilan toimipaikassa ja 80 %
suunnittelija Uudenkaupungin toimipaikassa; 3) kokoaikaiset opistosihteeri-resurssit Laitilan ja Uudenkau-
pungin toimistoissa; 4) kolme padatoimista opettajaa (kdden taidot, kielet ja liikunta), joiden tydpanoksesta
virkaehtosopimuksen mukaisesti n. 38 % osoitetaan oman oppiaineryhman kurssien suunnitteluun ja muu-
hun kehittamistoimintaan koko opiston toimialueella 5) osa-aikainen valvoja Uudenkaupungin Wintterin toi-
mipisteessd 6) tuntipalkkainen iltavalvoja Laitilan keskustan alueella sekd 7) Pyhdrannassa, Taivassalossa,
Kustavissa ja Vehmaalla osa-aikaiset osastonjohtajat.
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Edelld luetellun vakinaisen henkiloston lisaksi Vakka-opistossa tydskentelee lukuvuosittain yhteensa jopa 200

sivutoimista tuntiopettajaa ja luennoitsijaa.

Osa-aikaiset kokonaismddrdstd

Vakanssinimi Kokonaismddird ‘Mddrdaikaiset kokonaismddrdstd

Rehtori 1 - 1 (alkuvuosi 1-5/2027)
Suunnittelija 2 1 1

Opistosihteeri 2 - 1

Paatoiminen opettaja 2 - -

Osastonjohtaja 4 - 4

Valvoja, Laitila (tuntipalkk.) |1 1 1

Tuntiopettaja ja luennoitsija [n. 160 Kaikki Kaikki

VAKKA-SUOMEN KANSALAISOPISTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2025 TA 2026 Hall.kunta Esittelija

Toimintatuotot

Myyntituotot 485 768 458 233 432 486 0
Maksutuotot 298 282 275 500 290 000 0
Tuet ja avustukset 18 352 9500 75973 0
Muut toimintatuotot 6462 4300 4815 0
Toimintatuotot yht. 808 864 747 533 803 274 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -1087897 -1051995 -1099493 0
Palvelujen ostot -146 514  -135916  -127331 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -38 256 -16 333 -22 607 0
Vuokrakulut -253228  -253118  -269449 0
Muut toimintakulut -5091 -3250 -10 360 0
Toimintakulut yht. -1530987 -1460612 -1529241 0
KL menot -88 302 -94 945 -88 215 0
Toimintakate -810425 -808024 -814182 0
Yhteensa -810425 -808024 -814182 0

Hallitus

o OO oo

OO0 O0OO0O0OO0OO0oOOoOOo

Valtuusto TS 2028
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

o O O oo

OO0 O0OO0O0OO0OO0oOOoOOo

Laitilan kaupunki




1.3.Vakka-Suomen musiikkiopiston johtokunta

1.3.1. Vakka-Suomen musiikkiopisto (Tehtava 41)

VASTUUHENKILO

rehtori Jussi Kauranen

TOIMINNAN KUVAUS

Vakka-Suomen musiikkiopisto on musiikin taiteen perusopetusta laajan oppimaaran mukaan opetusta an-
tava oppilaitos. Vakka-Suomen musiikkiopiston toimialueeseen kuuluvat Kustavi, Laitila, Pyharanta, Taivas-
salo, Uusikaupunki ja Vehmaa. Vakka-Suomen musiikkiopisto pyrkii olemaan oman toiminta-alueensa mer-
kittava kulttuurivaikuttaja musiikkikoulutuksen ja -tapahtumien jarjestajana. Toiminnallaan Vakka-Suomen
musiikkiopisto edistda hyvinvointia toiminta-alueellaan.

Vakka-Suomen musiikkiopiston perustehtava on tarjota monipuolista ja laadukasta musiikkikasvatusta, jolla
luodaan edellytykset hyvan musiikkisuhteen syntymiselle ja elinikdiselle harrastamiselle. Opinnoilla annetaan
valmiudet musiikinalan ammattiopintoihin suuntautuville oppilaille.

Musiikin perusopetuksen opetussuunnitelma on laadittu taiteen perusopetuksesta annetun lain (633/1998)
ja asetuksen (813/1998) tarkoittaman laajan oppimaaran mukaiseksi, ja se pohjautuu Opetushallituksen an-
tamaan maardykseen 2017:12a Taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran opetussuunnitelman perusteista.
Opetusministerié on 17.11.2009 (Dnro 149/530/2009) paattanyt antaa Laitilan kaupungille koulutuksen jar-
jestamisluvan.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Toimintaymparistoa leimaa vdestoltaan suhteellinen pieni, mutta maantieteellisesti laaja seutukunta, jossa
musiikkiopisto on merkittava lasten, nuorten ja aikuisten musiikkikasvatuksen tarjoaja. Musiikkiopisto tar-
joaa opetusta monipuolisesti eri instrumenteissa, laulussa, musiikin hahmottamisessa, yhteismusisoinnissa
ja varhaisian musiikkikasvatuksessa. Musiikkiopiston tehtavana on kehittdaa oppilaidensa valmiuksia luovaan
ja tavoitteelliseen musiikin harrastamiseen, tukea elinikdista musiikkisuhdetta seka luoda valmiuksia mah-
dollisiin alan ammattiopintoihin.

Toimintaymparistoon kuuluu vahva verkostoyhteistyd kuntien, koulujen, kulttuuritoimijoiden, yhdistysten ja
muiden taidealan toimijoiden kanssa. Musiikkiopiston jarjestda sdaanndllisesti konsertteja, tapahtumia ja
esiintymisia eri puolilla toiminta-aluetta, mika vahvistaa kulttuurielamaa ja yhteisollisyytta.

Vakka-Suomen musiikkiopiston toimintaymparistoon vaikuttavat erityisesti ikdluokkien pieneneminen, vaes-
ton ikddntyminen ja kuntatalouden paineet. Lasten ja nuorten vapaa-ajasta kilpailevat yha useammat harras-
tukset, mika edellyttda joustavia ja vetovoimaisia opintopolkuja.

Digitalisaatio mahdollistaa uusia opetuksen ja viestinndn tapoja, mutta edellyttdd henkilostoltd jatkuvaa
osaamisen kehittamista. Laaja toiminta-alue korostaa saavutettavuuden merkitysta ja monipaikkaisen ope-
tuksen tarvetta.

Samalla musiikkiopiston merkitys alueen hyvinvoinnin, yhteisollisyyden ja kulttuurieldman vahvistajana ko-
rostuu. Yhteistyo kuntien, koulujen yhdistysten ja muiden kulttuuritoimijoiden kanssa on entista tarkeampaa
toiminnan vaikuttavuuden ja ndkyvyyden lisdamiseksi.

Vakka-Suomen musiikkiopiston ja Vakka-Suomen kansalaisopiston johtokunnat on yhdistetty yhteiseksi joh-
tokunnaksi 1.10.2025 alkaen. 1.4.2026 on alkanut selvitystyo opistojen hallintojen yhdistamiseksi.



Laki taiteen perusopetuksesta on talousarviota laadittaessa eduskunnan kasittelyssa. Uusi laki astunee voi-
maan 1.8.2027. Musiikkiopiston yllapitdjan ja sopimuskuntien tulee valmistautua valtionhallinnon puolelta
tuleviin uudistuksiin.

Vuosien 2026 ja 2027 aikana Vakka-Suomen musiikkiopisto joutuu tarkastelemaan rahoituspohjaansa ja
mahdollisesti tekemdan sopeutustoimia.

Taiteen perusopetuslain astuttua voimaan alkaa uuden taiteen perusopetuksen opetussuunnitelman laadin-
tatyd. Opetushallitus tullee antamaan vuoden 2027 aikana uudet taiteen perusopetuksen perusteet, joihin
pohjalta paikallinen tyo tulee tehtavaksi. Uudet opetussuunnitelmat tullee ottaa kdytt66n 1.8.2028 alkaen.

HENKILOSTO

Rehtori 1 - -
Toimistosihteeri 0,5 - -
Opettajaviranhaltijat 5 - -
Paatoimiset tuntiopettajat |12 - 7
Sivutoimiset tuntiopettajat |4 - 4

VAKKA-SUOMEN MUSIIKKIOPISTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot 273 405 284733 280733 0 0 0 0
Maksutuotot 152 018 155900 158 000 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 40982 0 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 3400 2 000 3400 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 7 246 4415 7 025 0 0 0 0
Toimintatuotot yht. 477 051 447 048 449 158 0 0 0 0
Toimintakulut
Henkil6stokulut -958 527  -972082 -1008 451 0 0 0 0
Palvelujen ostot -74714 -46 237 -55 583 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -33377 -5700 -4 700 0 0 0 0
Vuokrakulut -163503  -197283 -191116 0 0 0 0
Muut toimintakulut -6 039 -2700 -2900 0 0 0 0
Toimintakulut yht. -1236161 -1224002 -1262749 0 0 0 0
KL menot -77 639 -79 089 -81514 0 0 0 0
Toimintakate -836749 -856043  -895105 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -9 958 -10 140 -7 960 0 0 0 0
Yhteensa -846707 -866 183  -903 065 0 0 0 0
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INVESTOINTIOSA

2. INVESTOINTIOSA

INVESTOINTIHANKKEET, SIVISTYSTOIMI

(Luvut 1 000 euroa) Kokonais- TA 2027 TS2028 TS2029 TS2030 TS2031
kustan-
Irtain omaisuus
66037 Urheilutalon irtaimisto -130 -130 0 0 0 0
66040 Kappelimaen koulun opetusteknologian paivittaminen -12 -12 0 0 0 0
67022 Moniaistinen musiikkiopisto -30 -30 0 0 0 0
Irtain omaisuus yht. -172 -172 0 0 0 0
Investointihankkeet yhteensa
Investointitulot yhteensa 0 0 0 0 0 0
Investointimenot yhteensa -172 -172 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit -172 -172 0 0 (1] 0

Laitilan kaupunki




